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II. OBJETOS DE APRENDIZAJE

Seccidén 10. contenidos tematicos de las unidades

Nombre del Modulo de Aprendizaje: Formulacion de proyectos educativos con TIC

NUmero de créditos académicos: 2

Unidad N° 2.

NOMBRE O TiTULO DE LA UNIDAD: GENERALIDADES DE LOS PROYECTOS
EDUCATIVOS.

Titulo de los capitulos:

2.1 TIC en la educacion.
2.2 Proyectos Educativos con TIC: A nivel Internacional, Nacional y Regional.
2.3 Normatividad de los Proyectos Educativos en Colombia.

¢, Qué son las TIC educativas?

¢, Qué es un proyecto educativo?

¢, Qué son competencias docentes?
¢, Qué es una Norma?

Contenido de la unidad:
2.1 TIC en la educacion.

Las tecnologias de informacién y comunicacién (TIC) estan transformando nuestra vida
personal y profesional. Estdn cambiando las formas de acceso al conocimiento y de
aprendizaje, los modos de comunicacién y la manera de relacionarnos, a tal punto que la
generacion, procesamiento y transmision de informacién se esta convirtiendo en factor de
poder y productividad en la "sociedad informacional” (Castells, 1997). La productividad y
la competitividad dependen cada vez mas de la capacidad de generar y aplicar la
informacion basada en el conocimiento y la necesidad de un aprendizaje continuo en los
diversos campos profesionales y, particularmente, en aquellos relacionados con el
desarrollo de los procesos educativos.

Segun McLuhan, toda tecnologia nueva impone cambios en las funciones cognitivas,
afecta la memoria, la imaginacion, la percepcion y la comunicacion misma.

La concepcion de aprendizaje y, en consecuencia, las estrategias de ensefianza dirigidas
a promoverlo también han experimentado cambios sustanciales.

Este proceso contradice la forma tradicional en la que se llevan los conocimientos al
alumno, basados en practica y la repeticion fuera del contexto real, experimentado un
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aprendizaje propio del educando a través del constructivismo. Por ello, los sistemas
innovadores de ensefianza enfatizan el aprendizaje basado en la actividad significativa,
entre estos sistemas se encuentran: la enseflanza basada en el aprendizaje de oficios
(Collins et al.,1989); el aprendizaje basado en problemas (Bridges, 1997); escenarios
dirigidos a un objetivo (Shank, 1992); estructura anclada (Cognition & Technology Group
at Vanderbilt, 1990) (citados por Vizcarro y Ledn, 1998).

Las teorias actuales del aprendizaje destacan la naturaleza activa del mismo, subrayan
como cualidades centrales la abstraccion y la transferencia, que sélo son posibles
cuando el alumno aplica sus conocimientos a una actividad plena de sentido y en
contextos variados que permitan la generalizacion. Las exigencias que hoy se estan
planteando en nuestras sociedades requieren, mas que aprender contenidos, ser
capaces a lo largo de la vida de aprender en forma independiente, es decir, determinar
en forma autonoma qué debe ser aprendido, buscar, evaluar criticamente, seleccionar la
informacion relevante y saber utilizarla para realizar tareas o solucionar problemas.

Estos cambios en los objetivos del aprendizaje suponen modificar radicalmente las
estrategias de ensefianza privilegiando una participacion mas activa del alumno. Es lo
gue se denomina la "ensefianza centrada en el alumno” o "aprender a aprender”. Los
cambios en las estrategias de ensefianza exigen que el docente, ademas de dominar el
contenido curricular, tenga conocimiento de los procesos implicados en el aprendizaje; y
requieren el concurso de métodos flexibles adaptados a las necesidades individuales y
basados en el dialogo, para poder ofrecer la realimentacion necesaria durante el proceso
instruccional. A partir de aqui, es donde adquiere importancia las TIC y el papel que
puedan realizar apoyando a los profesionales de la educacién en sus estadios de
desarrollo.

El impacto creciente de las TIC se debe en buena medida a su versatilidad, por cuanto
pueden adoptar las caracteristicas de cualquier otro medio, poseen ademas una
capacidad de representacion y expresion antes impensados (Kaye, 1984) y permiten
liberar a los docentes de tiempo que pueden dedicar a otras actividades académicas
donde su intervencion directa es indispensable.

En este sentido los diferentes cambios que se asuman para concebir el aprendizaje
requieren profundas transformaciones desde las politicas educativas como de las propias
instituciones, en lo que respecta a las estructuras organizativas y también, por otra parte,
en el manejo de los saberes, de las actitudes y de los valores.

Para que pueda darse una eficiente apropiacion y gestion de las TIC a la luz de la nueva
vision de los procesos de aprendizaje, es necesario un enfoque integrado que contribuya
a orientar las politicas educativas, la organizacion de la institucion, los recursos
materiales y los actores involucrados. No se trata de hacer lo mismo de otra manera, sino
de modificar los propios objetivos en funcién de los requerimientos que plantea el uso de
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las tecnologias para articular la practica pedagodgica con los procesos y productos
tecnoldgicos.

De acuerdo con los anterior, una definicion aproximada a las TIC en la educacién
apoyados en (Belloch, 2012) es, son todas las herramientas de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC) que giran en torno a las tecnologias de
almacenamiento, procesamiento, recuperacion y comunicacion de la informacién a través
de diferentes dispositivos electronicos e informéticos que permiten acceder al
conocimiento y que le brinda a la sociedad una oportunidad para formarse en la
educacion.

2. Factores implicados en lainsercién de las TIC en educacion.

Para analizar algunos de los factores mas relevantes implicados en la insercion de las
TIC en educacion es conveniente precisar, en primer término, como entendemos dicha
insercién y, en tal sentido, asumimos la perspectiva que se expresa en el informe de
investigacion La Escuela en la Sociedad Red (IN3-UOC, 2004: 16):

Respecto a los estudios que se ocupan del uso de las TIC en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, un examen detallado de la literatura existente nos
hace evidente, como sefiala Twining (2002), la existencia de una gran variedad
de marcos conceptuales a partir de los cuales podemos reflexionar sobre estos
usos. Estos marcos, de acuerdo con Twining, reflejan la tension entre quienes
creen que las TIC deben ayudar al profesorado a realizar mejor el trabajo que ya
estan llevando a cabo, y los que atribuyen a las TIC un especial protagonismo
en el impulso de cambios en la funcién del profesorado y de una mayor
independencia del proceso de aprendizaje de los alumnos.

Desde nuestra perspectiva, el mayor interés radica en la observacion de la
relacion existente entre el uso de las TIC, fundamentalmente de Internet, y las
modificaciones que se producen en las practicas educativas, entendiendo en
este caso, como sugiere Coll (2003), que la clave no esta en la tecnologia ni
tampoco en la pedagogia, sino en el uso pedagdgico de la tecnologia.

Es dificil determinar todos los efectos que las tecnologias informaticas pueden tener
sobre la educacion porque, entre otras razones, no se ha desarrollado suficiente
investigacién para documentar estos efectos. Sobre la base de la revision de la literatura,
Collins (1998) sefala que pueden identificarse al menos ocho tendencias basicas, que se
expresan en los siguientes cambios:

o de la instruccion global a la instruccion individualizada
« de la clase magistral y la exposicion oral al entrenamiento y la instruccion
« de trabajar con los mejores alumnos a trabajar con los menos aventajados
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de estudiantes aburridos hacia estudiantes mas comprometidos con la tarea

de una evaluacion basada en exdmenes a una evaluacion basada en productos,
en el progreso y en el esfuerzo del alumno

de una estructura competitiva a una cooperativa

de programas educativos homogéneos a la seleccidn personal de contenidos

de la primacia del pensamiento verbal a la integracion del pensamiento visual y
verbal.

Caracteristicas de las TIC en la Educacion.

Penetran todos los campos del conocimiento humano y la vida social: el hogar, la
educacion, el entretenimiento y el trabajo.

Transforman los procesos mentales de adquisicion de conocimientos;

Son inmateriales, pues la informacién se construye a partir de redes virtuales;

Son instantaneas o inmediatas, ya que el acceso a la informacion y la
comunicacién se da en tiempo real independientemente de la distancia fisica;

La informacién que contiene debe ser digitalizada, sea que se trate de texto,
imagen o audio;

Son flexibles, lo que implica que pueden reestructurarse en funcién de los cambios
gue sean necesarios;

Se rigen por el principio de interconexion, esto es, permite crear nuevas
posibilidades de comunicacion a partir de la conexion de dos o mas tecnologias;
Son interactivas, lo que implica la participacion del usuario en el proceso de
procesamiento de la informacién y la adaptacién de los recursos disponibles a sus
necesidades.

Ventajas de las TIC.

Facilitan el acceso a informacion;

Favorece la conexion en red de diferentes centros educativos, ampliando la nocion
de comunidad;

Promueve nuevas formas de pensamiento;

Favorece el principio de construccién colaborativa del conocimiento;

Permite la alfabetizacion digital de los usuarios;

En el campo de la educacién, ayudan a solventar la brecha generacional entre
alumnos y profesores;

Es una herramienta para la gestion educativa y administrativa, pues permite
acceder de manera inmediata a bases de datos y estadisticas para conocer el
comportamiento académico de los estudiantes.

Desventajas de las TIC.

La informacion es abundante, pero no esta organizada sino dispersa, lo cual
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puede resultar abrumador;

e Las TIC pueden resultar una fuente de distraccidén que dispersa al sujeto de su
objetivo;

e Los dispositivos e instrumentos como plataformas cambian constantemente, lo que
supone un continuo esfuerzo de actualizacion;

o Aumenta el riesgo de vulnerabilidad de los datos personales.

e AUn existe gran desigualdad en el acceso a la tecnologia debido a factores como
la pobreza o la falta de politicas publicas educativas.

o La efectividad de su uso depende de la integracion en el curriculo escolar;

e Eluso de las TIC requiere de espacios adecuados y dotacion de equipos;

e Sin una adecuada preparacion o un plan de ensefianza bien estructurado por
parte de Estado, escuela y profesor, las TIC pueden crear dispersion en lugar de
aprendizaje.

« Elriesgo de exposicion al ciberbullying aumenta considerablemente

Dificultades de las TIC en la educacion.

Cabero (2001) identifica las siguientes dificultades generales para la introduccion de las
TIC en el sistema educativo:

o Presencia (cantidad, calidad y actualizaciébn de los equipos; mantenimiento;
hardware y software adaptado a contenidos curriculares y necesidades
educativas).

o Formacion de los profesores para utilizar esta tecnologia (comprender el medio y
relacionarlo con los presupuestos ideoldgicos y politicos que transmiten)

o Cultura escolar (conservadora y tradicionalista, centrada en el profesorado;
creencia tradicional respecto a cémo se produce el aprendizaje)

« Modelo organizativo del centro educativo (tipo de medio que sera insertado y
funciones que puede desempeniar).

o Cultura pedagogica dominante.

« Elevado costo de equipos, insumos, mantenimiento y conectividad escasa

o Formacion de los docentes para usarlos pedagdgicamente, resistencia al cambio y
ausencia de politicas y planes nacionales e institucionales.

Considera restringida la vision que busca los obstaculos en las actitudes o estrategias
adoptadas por los profesores que gestionan esta tecnologia, examinando lo que hacen
en el aula. Los obstaculos no dependen exclusivamente de las actitudes o estrategias
adoptadas por el docente. Sin embargo, esto daria una vision demasiado restringida.
McCormick (1992) sefala los problemas que se derivan de la falta de una estrategia
global de la escuela. Mclnerney (1989), Plomp et al., (1990) y Wild (1991) sefialan un
conjunto de problemas que hay que afrontar institucionalmente para hacer que funcione
esta innovacion. (Crook, 1998). Collins (1998) se pronuncia por una perspectiva a largo
plazo para acometer la reforma: "Cualquier reforma educativa solo puede producirse
como resultado de un largo proceso.
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El constructivismo en el disefio educativo.

La escasa implementacion de la tecnologia en la educacion, ademas de la necesidad de
acciones coordinadas en diversos ambitos asociados con el uso de estos medios
(estrategias y planes institucionales, formacién de los docentes, dotacion de equipos,
insumos, mantenimiento, conectividad, etc.), apuntan a considerar al disefio educativo
como uno de los factores cruciales para una insercion mas pertinente de las TIC en
educacion. Es asi, si trasladamos a las TIC el modelo tradicional de ensefianza no sélo
estaremos desaprovechando su potencialidad para generar entornos de aprendizaje
significativo, sino que dificilmente podremos justificar los costos, el tiempo y los recursos
dedicados a su desarrollo.

La formacion por este medio demanda una organizacion del contenido, un ordenamiento
de las actividades educativas, de la interaccion y comunicacion y de la evaluacion del
proceso distinta de la que se utiliza en la ensefianza tradicional. Si prestamos atencion al
disefio de cursos, estos espacios pueden convertirse en experiencias ricas y
satisfactorias de aprendizaje, en ambientes que propicien un nuevo modo de aprendizaje.

En la literatura sobre tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) se afirma de
manera insistente que estas tecnologias estdn cambiando las formas de acceso al
conocimiento, de aprendizaje y de comunicacion. Al respecto es conveniente puntualizar
gque para que esto ocurra es necesario que se den determinadas condiciones
relacionadas principalmente con el disefio educativo. Es necesario por lo tanto hacer
explicitas las condiciones necesarias para que las TIC puedan contribuir efectivamente a
configurar nuevos modos de ensefianza y aprendizaje.

Frente a estas aseveraciones cabe preguntarse: ¢ por qué razones la utilizacion de las
TIC configura un "nuevo modo de aprendizaje"?, ¢por qué el disefio educativo tiene que
ser distinto al tradicional?, ¢cual es el impacto de las TIC en el curriculo, métodos de
ensefianza, la organizacion escolar y las formas de evaluacién?, ¢como reconocer sus
implicaciones en términos de la organizacién pedagdgica?, ¢como realizar elecciones
adecuadas de los materiales teniendo en cuenta obijetivos, prioridades y necesidades?,
¢.como modificar o redefinir el papel de los profesores teniendo en cuenta el uso de las
tecnologias?

Los profundos cambios que se han operado en los modos de entender los procesos de
ensefianza y aprendizaje configuran un nuevo paradigma de formacion. Como sefiala
Reigeluth (2000) nuestra definiciobn de educacién tiene que incluir lo que numerosos
tedricos cognitivos definen como "construccion”, el proceso para ayudar a los alumnos a
elaborar sus propios conocimientos. "La educacion debe definirse de un modo mas
amplio como todo aquello que se hace para facilitar un conocimiento lleno de significado.”
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En el concepto de "construccion" confluye toda una nueva visién del aprendizaje y una
manera distinta de entender la produccion de conocimientos. Este concepto tiene
profundas consecuencias en la organizacién del proceso pedagdgico, en los roles de
profesores y alumnos y en las caracteristicas y funciones de los medios y recursos para
el aprendizaje.

Bajo la denominacion de constructivismo se integran una diversidad de encuadres
tedricos y perspectivas, sin embargo, todas ellas comparten algunos principios esenciales
0 "ideas fuerza", como las denomina Coll (1995), entre ellos:

e los seres humanos son producto de su capacidad para adquirir conocimientos y
para reflexionar sobre si mismos,

e esta capacidad les permite anticipar, explicar y controlar la naturaleza y construir la
cultura,

« el conocimiento se construye activamente por sujetos cognoscentes, no se recibe
pasivamente del ambiente.

Carretero (1993), citado por Diaz-Barriga y Hernandez (2002), ante la pregunta ¢qué es
el constructivismo? argumenta lo siguiente:

Basicamente puede decirse que es la idea que mantiene que el individuo
tanto en los aspectos cognitivos y sociales del comportamiento como en los
afectivos no es un mero producto del ambiente ni un simple resultado de
sus disposiciones internas, sino una construccibn propia que se va
produciendo dia a dia como resultado de la interaccién entre esos dos
factores. En consecuencia, segun la posicion constructivista, el
conocimiento no es una copia fiel de la realidad, sino una construccién del
ser humano. ¢ Con qué instrumentos realiza la persona dicha construccion?
Fundamentalmente con los esquemas que ya posee, es decir, con lo que
ya construy6 en su relacion con el medio que le rodea.

La vision constructivista del aprendizaje sostiene que la finalidad de la educacion es
promover los procesos de crecimiento personal del alumno en el marco de la cultura del
grupo al que pertenece. En consecuencia, los procesos de formacién deben promover
tanto la socializacion como la individualizacion que permita a los alumnos construir una
identidad personal en el marco de un contexto social y cultural determinado.

Otra de las ideas-fuerza del constructivismo vinculada con la psicologia sociocultural es
la llamada cognicion situada (Brown et al., 1989), en la que se plasman los postulados
vygotskianos. "Dicha perspectiva destaca lo importantes que son para el aprendizaje la
actividad y el contexto, reconociendo que el aprendizaje es en gran medida un proceso
de aculturacion, donde los alumnos pasan a formar parte de una especie de comunidad o
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¢ Estandarizacion. ePersonalizacidn.

e Exposicion  del  material.  Trasladar °Sat'5filcc'°” ded 'fs necesidades gel qlue
informacion al alumno aprende. Ayudarle a comprender las

capacidades de su inteligencia.

* Aprendizaje  pasivo dirigido por el eAprendizaje activo dirigido por el alumno (o

profesor. conjuntamente).

e |niciativa, control y responsabilidad del elniciativa, control y  responsabilidad
profesor. compartida.

e Aprendizaje descontextualizado. eTareas auténticas y significativas.

eDejar que el que aprende tenga el tiempo que
necesite para alcanzar los resultados
deseados.

e Tiempo constante, resultados variables.

cultura de practicantes." (Diaz-Barriga y Hernandez, 2002: 33). De acuerdo con esta
idea, el proceso de formacion debe sustentarse en el desarrollo de practicas auténticas
que sean culturalmente relevantes y se apoyen en procesos de interaccion social
(actividad social) que promuevan el trabajo y el razonamiento sobre contextos concretos.

El aprendizaje, desde una vision constructivista, es una interpretacion personal sobre el
mundo, es un proceso activo de construccion de conocimiento basado en la experiencia y
debe ocurrir (0 ser situado) en ambientes realistas.

El paradigma de formacion que esta emergiendo como resultado de esta vision del
aprendizaje, asi como de otras influencias y desarrollos en diversos campos del
conocimiento presenta los siguientes rasgos esenciales que lo distinguen del "paradigma
tradicional:

Segun Reigeluth (2000), en la "era de la informacion" las organizaciones estan
cambiando y estos cambios tienen implicaciones importantes para la educacion.

Entre los indicadores que caracterizan a las organizaciones de la era de la informacién se
encuentran:

o Organizacion basada en el equipo

e Autonomia con responsabilidad - Autodireccién
e Relaciones de cooperacion

« Toma de decisiones compartida

e Iniciativa

« Diversidad
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o Trabajo en redes
o Carécter holistico
o Orientada al proceso

Algunas de estas caracteristicas (organizacion basada en el equipo, relaciones de
cooperacion, toma de decisiones compartida) remiten al concepto de "comunidad" de
practica y aprendizaje, al trabajo en colaboracion y al desarrollo de grupos de aprendizaje
cooperativo. Para que los futuros profesionales puedan desempefarse eficientemente en
las organizaciones de la era de la informacion es necesario que los procesos formativos
asuman estas caracteristicas y las TIC pueden proporcionar ambientes de gran
pertinencia para este propdsito.

LAS TICY EL CURRICULO.

Hoy las instituciones educativas no son entes aislados, sino que pueden estar en
permanente conexion con otras fuentes de informacion a través del computador como
medio para acceder a la informacion y a la comunicacién, sin entrar en valoraciones de
tipo cualitativo. Las redes de comunicacion se iran expandiendo cada vez mas, lo que
hard que igualmente se extiendan los programas multimedia y, aunque los programas de
realidad virtual son todavia escasos y los equipos costosos, la situacion estd cambiando
gracias al desarrollo vertiginoso de las posibilidades que ofrecen los ordenadores
personales.

Cada etapa ha tenido sus herramientas informaticas y también ha desarrollado modelos
diferentes de utilizacion. En los inicios, décadas de los afios sesenta y setenta, el modelo
pedagdgico de aplicacion se basaba en la individualizacion del aprendizaje. En la década
de los ochenta se empez6 a hablar de la necesidad de promover el aprendizaje por
descubrimiento y a destacar los beneficios del uso grupal. En la década de los noventa
en adelante, el modelo cooperativo es el que recibié mayor atencién debida, entre otras
razones, al desarrollo de las comunicaciones.

Estos modelos de utilizacion de las TIC tienen profundas implicaciones desde el punto de
vista curricular. En un comienzo se percibe la informatica como algo separado de los
contenidos del curriculo y poco a poco las TIC se han venido integrando en algunas
areas (especialmente cientificas y tecnoldgicas), poniendo en evidencia que pueden ser
un soporte de gran pertinencia para el desarrollo de contenidos transversales e
interdisciplinarios.

En la actualidad hablar de un modelo de integracion curricular supone dar respuesta a
preguntas como ¢ qué significa la integracion curricular de las TIC? Esta es la pregunta
qgue tienen que formularse quienes quieran utilizar las tecnologias de informacién en
educacion. La integracion se da cuando éstas se incorporan en forma habitual y natural
en el ambiente de aprendizaje, sin forzarlas artificialmente. Gross (2000) senala, “lo
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visible del ordenador no sera el ordenador sino la tarea que se esté realizando”.

Para la integracion de las TIC no tenemos que adquirir necesariamente una formacion
como informaticos sino como usuarios y ante esto poner en practica una serie de
sugerencias que al implantarse como modelo se podrian obtener mejores resultados en
la calidad educativa.

Nombrar un coordinador TIC que se encargue de liderar, motivar e implementar la
integracion de las TIC en la institucion educativa.

Construir la Vision de una tarea colectiva en la que deben participar, al menos, el
equipo interno de direccion de la institucién y el Consejo Directivo o el cuerpo
supervisor.

Disefiar un plan estratégico de largo plazo para el logro de la visién y la ejecucion
del plan estratégico.

Contar con componentes que deben estar disponibles para maestros y
estudiantes: Computadores (hardware), conectividad tanto entre los equipos (LAN)
como entre estos e Internet y Soporte técnico.

Encargarse de liderar este proceso para velar por la adquisicion de hardware esto
sobre computadores, periféricos y otros dispositivos electrénicos.

Tener los equipos dentro de la Institucién de tal forma que estén centralizados, en
una o mas aulas de informatica (laboratorios), para que los grupos de diferentes
grados escolares accedan a ella en horarios preestablecidos.

Ensefiar que los lideres escolares comprendan bien la oportunidad y el reto que
enfrentan cuando inician un proceso de integracion de las TIC al ambiente escolar
Ensenar la diferencia entre aprender “de” los computadores y aprender “con” los
computadores.

La Institucion Educativa debera proporcionar a los docentes capacitaciones
constantes de actualizacién de TIC.

Los docentes deben pasar por diferentes niveles para que asi ellos puedan
integrar las TIC sin dificultad en sus areas, estos niveles son: Pre-integracion,
Instruccion Dirigida, Integracion, Avanzada, Integracibn Media, Integracion
Experta, Integracion Bésica.

Promover que los docentes sean conscientes de que su funcidon es generar
oportunidades de aprender, orientar y facilitar el proceso educativo; motivando,
cuestionando, evaluando y profundizando constantemente en los temas que se
requieran.

Los docentes deben estructurar ambientes de aprendizaje enriquecidos en los que
se generan clases dinamicas, activas y colaborativas.

Sacar el mayor provecho a los Recursos Web disponibles, las Instituciones deben
adoptar estrategias para identificar cuales atienden mejor sus necesidades
educativas e integrarlos al curriculo para que puedan usarse ampliamente.

De este forma se puede explotar al maximo los multiples recursos que nos aportan las
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TIC en nuestra formacion y desarrollo pedagdgico ademas de ser un objeto de estudio en
si mismos, concibiéndose como un medio para la ensefianza y el aprendizaje, logrando
asi el desplazamiento del uso instrumental de la tecnologia hacia la utilizacion
pedagdgica dentro del proceso de desarrollo de las instituciones educativas.

2.2 Proyectos Educativos con TIC: A nivel Internacional, Nacional y Regional.

Un proyecto educativo es un esfuerzo temporal que busca resolver de manera
estructurada un problema educativo, que suele ser el medio para el logro de objetivos
institucionales. Aunque cada proyecto es Unico, la estructura del ciclo de vida incluye a
modo genérico el inicio, la planificacion, la ejecucion y el cierre; siendo la planificacion,
explicita en el disefio del proyecto, la etapa mas critica y compleja dado que es alli donde
se establece el alcance, se clarifican los objetivos y se definen las acciones a realizar.
Por consiguiente, y teniendo en cuenta que dentro de la sociedad del conocimiento el uso
y la apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) se han
convertido en un factor clave para alcanzar resultados estratégicos, se hace evidente la
necesidad de un marco de referencia que pueda ser puesto a disposicion de las
entidades educativas y utilizado como soporte al disefio de proyectos educativos cuya
solucion contemple la mediacién de las TIC.

El objetivo de este nddulo es presentar un marco de referencia que oriente el proceso de
curso de “Formulacién de proyectos educativos con TIC”. se proponen cuatro bloques de
elementos que interactian entre si,

Formulacion de Proyectos Educativos con TIC

(elos principios y normas de )

e|dentifica el problema
eDefine los objetivos

Componentes de
accion

ePedagdgico,
eQOrganizacional
eTecnoldgico

las entidades:
ePoliticas
¢ Lineamientos
eCddigos
eEstandares

Normas

competentes

Recursos

* Presuspuestos
eTiempo
¢ Alcance
e Calidad

Fuente: Elaboracién Propia

El problema o fundamento problémico, que aborda el contexto institucional y el
problema educativo para luego definir el problema educativo que da razén de ser al
proyecto, y comprender el contexto institucional en el cual se desarrollara. Esta definicion
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incluye la identificacion del problema educativo en la institucion y su conocimiento a
profundidad. En si, para poder transformar una situacion problematica educativa, es
necesario comprender a qué hace referencia el problema, con qué frecuencia se
presenta, en qué contexto, a quiénes afecta, qué elementos lo componen y cémo se
interrelacionan, qué lo origina, y cual es su impacto en la institucion. Se recomienda
plasmar las causas/efectos en un arbol de problemas o un diagrama causa/efecto
(espina de pescado). Una vez reconocido, se debe decidir si se va a abordar de manera
total o parcial (alcance).

En este sentido, se dan a conocer:

e Razones para la implementacion y uso de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) en instituciones educativas en los procesos de formacion.

e Expansion de los horizontes y sensibilidades del estudiante al permitirle estar en
contacto con personas de otras culturas.

e La democratizacion de la informacion, lo cual crea una ciudadania mejor informada
y potencialmente mas apta para proteger su entorno. Manuel Elkin Patarroyo
(1998).

Componente o eje de accion, toma la informacion del fundamento problémico y busca
definir el conjunto de actividades a realizar con el fin de solucionar o mitigar la situacion;
para ello, se tiene en cuenta lo pedagdgico, lo tecnoldgico y lo organizacional. Como
resultado, se crea el documento de disefio del proyecto educativo mediado por TIC. Para
ello se plantea una secuencia de elementos que permitirdn desarrollar este paso.

Elementos del Eje de Accion

El registro del proyecto incluye:

v' Darle un nombre al proyecto, que sea atractivo para la comunidad educativa y que
refleje la transformacion que se quiere lograr a partir de las TIC;

v' Presentar de manera puntual el problema educativo definido en el blogque de
fundamento problémico;

v Definir la cobertura institucional que tendra el proyecto, es decir, si va a orientarse

a toda la instituciéon o a una parte de ella (area, ciclo, nivel);

Formular el objetivo general, que corresponde al propdsito del proyecto;

Presentar el resumen de la justificacion que se formuldé en la definicion del

problema; realizar un reconocimiento frente a la relacion del proyecto con objetivos

AN
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macros a nivel educativo (programas, planes, politicas);

Definir el horizonte de tiempo para el proyecto;

Indicar el equipo de trabajo inicial (proponentes y lider); teniendo en cuenta la

cobertura del proyecto y el listado de interesados (bloque fundamento problémico),

vincular los miembros de la comunidad educativa al proyecto y agregarlos al

equipo de trabajo.

v Indicar los principales grupos de interés, es decir, tomadores de decision,
influyentes y observadores; reconocer los beneficiarios, estableciendo el numero
de poblacion a intervenir y sus principales caracteristicas.

AN

Por otra parte, incluye el plasmar todo lo anteriormente expuesto mas los resultados del
bloque de fundamento problémico en un documento, que correspondera al “Documento
de disefio del proyecto educativo”.

La formulacién de objetivos, corresponden a los logros parciales que permiten ir
alcanzando el objetivo general. Al respecto, Cotera (2012), indica que los objetivos
especificos son “objetivos mas concretos que permiten conseguir el objetivo general”’ y
Malta (2002) afirma que éstos orientan la implementacion de determinada linea de
trabajo y su suma es igual al objetivo general. Por su parte, Fernandez (2002) aclara que
los objetivos especificos no deben suponer la simple adicibn de los resultados
esperados, y que deben especificar los beneficios previstos; e indica ciertas
caracteristicas que deben cumplir, tales como ser realistas:

v" Precisos,
v" Concisos
v" Verificables medibles.

En cuanto a su formulacién, deben redactarse en infinitivo y como un estado ya
alcanzado.

Las metas, concretan en un tiempo determinado y a modo cuantitativo los objetivos
especificos formulados. Estas “buscan revertir las manifestaciones negativas del
problema, vistas a través de efectos” (Malta, 2002) y deben estar relacionadas con un
objetivo especifico (Cotera, 2012). En si, “las metas operacionalizan los objetivos
estableciendo cuanto, cuando y donde se realizaran” (Ander-Egg & Aguilar, 1989).

Los indicadores, son aquellos que permiten monitorear el cumplimiento de las metas y
por ende, el logro de los objetivos. Serna afirma que “son la medida del estado y
desempefo de un macroproceso, proceso o actividad, base institucional, que contempla
tanto los principios de la entidad como las normas, politicas, lineamientos, codigos, y
estandares de calidad;

Después de definir los objetivos, se da paso a la formulacién de la solucién, para lo cual
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se tiene que realizar un proceso creativo donde las soluciones planteadas deben
contemplar la mediacion TIC. Posteriormente, las ideas generadas deben ser analizadas
hasta llegar a seleccionar la mas viable y pertinente para la institucion educativa. Una vez
definida la solucién, se procede a la definicion de actividades, aquellas tareas que se
deben ejecutar para alcanzar los objetivos propuestos, y a las cuales se les debe asignar
recursos.

En si, las actividades se definen como las acciones que se realizan para crear los
productos y resultados (Cotera, 2012; OIT, 2012), las cuales se realizan durante la
ejecucion del proyecto de manera coordinada, y estan interrelacionadas (Ander-Egg &
Aguilar, 1989; ONU, 1973 citado por Alvarez, 2002).

Dentro de sus caracteristicas, esta el que deben ser pertinentes, suficientes y coherentes
(Cotera, 2012), y tienen que enunciarse de manera clara para que pueda ser verificada
(OIT, 2012). Asi mismo, el que se pueden planear, analizar y administrar aisladamente
(Martino, 1970 citado por Alvarez, 2002; Salomén & Edin citado por Alvarez 2002).

Hay que tener presente que cada actividad, debera contemplar el componente
pedagogico, al reflejar la esencia de la institucion educativa; el organizacional, al
contemplar el Gobierno escolar y los miembros de la comunidad educativa; y el
tecnoldgico, que abarca tanto las TIC a utilizar como la integracion a realizar y su
justificacion. Complementando, y si los beneficiarios son estudiantes, el MEN (2012)
afirma que:

El componente pedagdgico privilegia la interaccion comunicativa que se
establece entre el docente y los estudiantes en contextos especificos; en
ella se busca crear un ambiente de aprendizaje que facilite
oportunidades a los estudiantes para que ellos construyan conceptos,
desarrollen habilidades de pensamiento, valores y actitudes.

Asi mismo, y frente a la medicacion TIC para problemas relacionados al proceso de
aprendizaje, Coll y Moreneo (2008) presentan una clasificacién, en la que las TIC pueden
ser instrumentos mediadores de las relaciones entre los alumnos y los contenidos (y
tareas) de aprendizaje, de las relaciones entre los profesores y los contenidos (y tareas)
de enseflanza y aprendizaje, de las relaciones entre los profesores y los alumnos o entre
los alumnos, de la actividad conjunta desplegada por profesores y alumnos durante la
realizacion de las tareas o actividades de ensefianza aprendizaje, de los procesos intra e
interpsicologicos implicados en la ensefianza y en el aprendizaje, e instrumentos
configuradores de entornos o espacios de trabajo y de aprendizaje.

Elaborar un cronograma de trabajo, identificar dependencias entre las diferentes tareas y
realizar la asignacion de recursos; para ello, se recomienda una herramienta de
administracion de proyectos.
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Normas Competentes.

Consta de identificar las normas, politicas, lineamientos, y codigos que restringen el
proyecto o generan supuestos, asi como la definicién de los estandares de calidad que
condicionaran los resultados del proyecto. Se considera una serie de elementos de la
base institucional inherente al desarrollo del proyecto, los cuales se presentan a
continuacion como referente:

Entrada Actividades Herraml.e ntasy -
tecnicas
eDocumentos de eldentificar eLecturas de eActualizacion del
disefo del proyecto restricciones reconocimiento documentos de la
educativo institucionales disefo del proyecto
eldentificar con los resultados
supuestos de las actividades

institucionales

eDefinir estandares
de calidad

Elementos de la base Institucional o Normas, adaptado de (Pineda J. 2016)
Recursos necesarios para laimplementacion del proyecto:

Esta fase tiene por finalidad la planeacion tanto de la gestién en cuanto al alcance, la
calidad, el tiempo, los costos, los recursos y los riesgos; asi como de la evaluacion.

En cuanto a la gestién, Delpiano y Torres (2003), indican que, desde el disefio, se debe
contemplar la informacion que sea necesaria para el seguimiento del proyecto, puesto
que ello habilitara los procesos de aprendizaje en la implementacion.

Entrada Actividades Herraml.e ntas'y -
tecnicas
e Documentos de e planificar la e Formularios de e Actualizacion del
disefo del gestion seguimientos documentos de
proyecto * Identificar o Entrevistas la disefio del
educativo restricciones y proyecto con los
supuestos resultados de las
o AT actividades

riesgos
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Elementos de la Gestion, adaptado de (Delpiano y Torres. 2003)

En cuanto a la evaluacion, estos autores indican que es un “espacio de reflexién continuo
donde el grupo debe evaluar el proceso de planificacion y la ejecucion de distintas
actividades o acciones que ha realizado en la implementacion del proyecto” Delpiano y
Torres (2003). Es la forma de aprender tanto de los éxitos como de los fracasos y la
posibilidad de fortalecer la capacidad de formular y ejecutar proyectos.

tecnicas

¢ Documentos e planificar la e Matrices de ¢ Actualizacion del
institucionales evalucion evaluacion documentos de
la disefio del
proyecto con los
resultados de las

actividades

Elementos de la Evaluacion, adaptado de (Delpiano y Torres. 2003)

Programas gubernamentales para la integracién de las TIC.

En el ano 2000 se cred el programa presidencial “Computadores para Educar” (CPE), el
cual ha venido trabajando para que las instituciones educativas oficiales que necesitan
fortalecer este componente accedan a las TIC desde computadores personales, software
educativos, conectividad a Internet, entre otros aspectos. Su tarea primordial consiste en:

... brindar acceso a las tecnologias de informacién y comunicacién a
instituciones  educativas publicas  del pais, mediante el
reacondicionamiento de equipos donados por empresas privadas y
entidades oficiales, y promover su uso y aprovechamiento significativo en
los procesos educativos. CPE es el resultado del esfuerzo conjunto entre
el Gobierno nacional y la empresa privada. Es liderado por la Presidencia
de la Republica, con la participacion del Ministerio de Comunicaciones, el
Ministerio de Educacion, el SENA y varios socios de la empresa privada.

De igual forma, el Gobierno patrociné el programa “Aulas Moéviles”, las cuales consisten
en gabinetes que permiten el almacenamiento de un conjunto de computadores
portétiles, los cuales mediante red inalambrica se conectan a Internet y a otros recursos,
facilitando asi la movilidad al ser transportados de un salon a otro.

De acuerdo con el Plan Nacional Decenal de Educacion 2006-2016 (PNDE), dentro del
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marco de renovacion pedagodgica y uso de TIC en la educacion se establecieron unos
macroobjetivos, caracterizados por: la dotacion e infraestructura tecnoldgica e informéatica
a las instituciones educativas oficiales, el fortalecimiento de procesos pedagdgicos a
través de las TIC, formacion inicial y permanente de docentes en el uso de TIC, entre
otros.

Dentro de ese marco, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) a través del “Programa
Nacional de Innovacién Educativa con el uso de TIC” ha definido estrategias para la
integracion de estas en los sistemas educativos; estas estrategias:

Propiciar el uso de pedagdgico de las TIC.

Asegurar la construccion de sentido en su uso y apropiacion.

Gestidn eficiente de recursos necesarios para la innovacion.

Fortalecer la capacidad de gestidon de los procesos relacionados con la innovacion
educativa con TIC.

e Participacién concertada de todos los actores internos y externos publicos,
privados y mixtos, a nivel local, regional, nacional e internacional.

El Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion de Colombia dentro de
su plan “Vive Digital” cred el proyecto en “TIC Confio”, orientado al uso responsable de
las TIC por parte de todos los colombianos. De esta manera, las instituciones educativas
tienen una gran responsabilidad al asumir el compromiso de hacer seguimiento a estos
planes gubernamentales que aportan a la calidad educativa.

El propésito del Gobierno es apoyar con programas dirigidos a impactar los procesos
educativos, buscando el mejoramiento de la calidad académica e inclusion; todo esto es
posible a través del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de las instituciones educativas,
en el que declaran no solo el uso y apropiacion de TIC, sino también los planes de uso
de TIC integrados en el Proyecto Educativo Institucional y los planes de desarrollo
profesional de sus docentes, planes de uso productivo y creativo de las TIC por parte de
los estudiantes de las instituciones educativas

Resultados de Proyectos a nivel regional.

e La inclusion de las TIC en el componente teleoldgico de los PEI. Casos estudiados en
Cartagena y Barranquilla Con relaciébn al componente teleolégico en el PEl,
encontramos que las instituciones educativas oficiales seleccionadas en Cartagena
contemplan en su proyecto educativo institucional una presencia explicita muy minima
de la inclusion de las TIC en el componente teleoldgico (grafico).
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Perfil Egresado

Perfil Estudiante

Perfil Docente
Vision Institucional
Misian Institucional

Objetivos del PEI

Metas Educativas o Formativas del PEI

Principios def PEI - : : m - l

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Presencia Explicitamente ® Presencia Implicitamente mPresencia En ninguna medida

Fueate: claborado por los sutores

Gréfico 1. Las TIC en la fundamentacion teleoldgica del PEI en Cartagena.

Un mayor énfasis lo hacen en la “misiéon” y “vision” institucional, con una proporcién del
33 y 20 %, respectivamente; seguida de los objetivos, en un 13 %. Sin embargo, la
presencia es minima, lo que denota el escaso interés y compromiso de los
establecimientos educativos oficiales por responder a las exigencias del contexto actual,
mediatizado por las tecnologias de la informacion y comunicacion, que implica una
interaccion con el mundo del conocimiento.

Lo menos tenido en cuenta son las “metas educativas”, con una mayoria representada en
un 100 %, es decir, las instituciones educativas oficiales no incluyen en su proyecto
educativo institucional este aspecto importante. Seguidamente, en cuanto al “perfil del
egresado” y los “principios”, se evidencia que el 80 % de las instituciones educativas
oficiales no los incluyen, es decir, en ninguna medida se encuentran en el proyecto
educativo institucional.

Esto significa que las instituciones educativas adolecen de metas educativas claras que
den respuesta a las demandas sociales de la actualidad, en la que la oferta educativa
debe estar en conexién con los requerimientos de la Sociedad de la Informacién y del
Conocimiento. Ahora bien, la carencia de un “perfil del egresado” también es un indicador
del minimo nivel de compromiso institucional con el estudiante, ya que este determina el
nivel de competencia que deben alcanzar en su trasegar por la educacion formal.
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¢ las instituciones educativas oficiales seleccionadas en Barranquilla (grafico 2) se
observa en su proyecto educativo institucional una presencia explicita de la
incorporacion de las TIC en el componente teleoldgico.

Perfil Egresado
Perfil Estudiante
Perfil Docente
Vision Institucional
Mision Institucional

Objetivos del PEI

Metas Educativas o Formativas del PEI

princoosceive [

0% 20% 4% 60 80% 100%

M Presencia Explicitamente @M Presencia Implicitamente m Presencia En ninguna medida

Un mayor énfasis lo hacen en la “vision” y “mision” institucional, con un 100 y 93 %,
respectivamente, seguida de los objetivos, con un 80 %.

Esto quiere decir que las instituciones educativas seleccionadas contemplan una
identidad institucional que sabe en donde esta y hacia donde se dirige, es decir, conocen
su entorno, lo que quieren llegar a ser, como también dan respuesta a las exigencias
sociales actuales orientando su horizonte institucional hacia la incorporacion de las TIC
en la dindmica escolar.

Gréfico 2. Las TIC en la fundamentacion teleolégica del PEI en Barranquilla, Lo menos
tenido en cuenta es el “perfil del egresado”, con una mayoria representada en un 80 %.
Seguidamente, el “perfil del docente”, representado en un 40 % de instituciones
educativas oficiales que no lo incluyen, es decir, en ninguna medida se encuentra en el
proyecto educativo institucional.

Este aspecto resulta contradictorio con relacion a lo anteriormente declarado desde la
“mision” y “visién”, ya que la carencia de un “perfil del egresado” y de un “perfil del
docente” sin manejo de las TIC supone que lo manifestado en el proyecto educativo
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institucional desde su horizonte institucional es confuso e impreciso, ya que no se
evidencia una conexion con los actores del proceso educativo (estudiantes y docentes).
En general, se puede considerar una presencia de la incorporacion de las TIC en el
componente teleoldgico en los proyectos educativos institucionales de las instituciones
educativas oficiales de Barranquilla, haciendo presencia explicita desde todos sus
criterios.

Otros proyectos en Colombia:

El Ministro de las TIC, anuncio los diez proyectos premiados en Educa Digital Colombia
ratifican que el Plan Vive Digital esta cumpliendo el cometido de elevar la calidad de la
educacion en nuestro pais a través de las TIC e incentiva la transformacion positiva de
los procesos educativos en escuelas y colegios de todas las regiones. También expreso
gue "Los proyectos realizados por estos maestros evidencian que el uso apropiado de la
tecnologia es el camino hacia la excelencia educativa. Con su pasion y entrega, estos
hombres y mujeres se convirtieron en los héroes de cientos de estudiantes, y contribuyen
a hacer de Colombia un territorio de Paz".

Los proyectos seleccionados y premiados se llevaran a colegios y escuelas oficiales de
todo el pais a través de computadores para educar.

v' Proyecto de aula de Artistica y Lengua Castellana "Stop motion lenguaje
modelado por nuestras manos".

Regreso al paraiso, sendero ecoldgico.

Docente: Carolina Cardona Restrepo

Aprendiendo Runa Shimi con las TIC.

Proyecto colaborativo la escuela que queremos.

Las Ciencias Naturales, en las manos de los nifios (Realidad aumentada)

Gestora de Suenios.

Agromactic articulando las mateméticas con el sector agropecuario a travées de las
TIC.

Manos creativas que se divierten mientras cuidan el ambiente y aprender a leer.
Las TIC Aplicando mi comunidad. Voy mejorando.

AN N NN

AN

2.3 Normatividad de los Proyectos Educativos en Colombia.
Las politicas educativas en Colombia:

La Constitucion Politica de 1991 en Colombia, promulgada durante el gobierno del
presidente César Gaviria, marca sin duda un hito como cambio politico y democratico,
por cuanto al fin se hace un reconocimiento de actores y sujetos sociales hasta entonces
desconocidos en la Constitucion colombiana. Pero esta nueva carta se produce de la
mano de una transformacion econdémica que también marca un hito en la historia
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colombiana, Asi esta transformacion politica nace, de acuerdo con Miguel Ortiz, como
una esquizofrenia:

Colombia desmonté su modelo econdmico débilmente proteccionista,
alimentado —dicen los entendidos— por las reflexiones de la Cepal en un
marco mas o menos keynesiano, puso a campear la ley del mercado como
inspiracion de sus medidas, incluso de las estatales, pero al mismo tiempo
proclamoé ser un Estado social de derecho en la nueva constitucion del 91.
(Ortiz, 2004). Es decir, a partir de ese momento se abren las puertas para
una economia neoliberal, al tiempo que se reforma la Carta politica en aras
de consolidar un Estado de derecho democratico.

Es decir, a partir de ese momento se abren las puertas para una economia neoliberal, al
tiempo que se reforma la Carta politica en aras de consolidar un Estado de derecho
democrético.

Las politicas de incorporacion de las TiC a la educacién tomaron un lugar central,
inscritas, en logicas politicas de caracter global, cuyos inicios datan de la década de 1970
y que se tornaron dominantes en los noventa. Como enfatiza Rojas (2007), la novedad
hoy no es la aparicion de fuerzas globales, sino la primacia del aspecto econémico en
ellas basado en un impulso de la ciencia y tecnologia y de una politica neoliberal. Ahora
bien, para dar respuesta a la pobreza y a la exclusion social estructural ahora
exacerbada por estas politicas econdmicas e incrementar la productividad, se acude a
una retorica educativa de la democratizacion actualizada en el discurso del acceso a las
tic, para lo cual se adoptan medidas para entrenar las poblaciones en las habilidades y
tecnologias recompensadas por el mercado laboral de las economias del conocimiento.

De ahi que la educacion en tic se concibe como una solucién frente a la exclusién social
y como un mecanismo de inclusion socioeconémica. De hecho, el recién creado
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (Mintic), tiene la
inclusiébn social y digital como ejes de las lineas estratégicas Educacion vy
Emprendimiento, nominacién llamativa que vincula la educacion al mundo de la empresa.

El campo de la “Tecnologia e Informatica” aparece como un “area obligatoria y
fundamental de la educacién basica” en la Ley 115 de 1994 y su incorporacion al
curriculo se establecié por medio de la Resolucién 2343 de 1996, inscrita en un proceso
de concertacion entre el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y las federaciones y
confederaciones de educadores de los sectores publico y privado.

la Resolucién asumioé como punto de partida parametros universales de las ciencias y las
tecnologias, descuidando la relacion entre, por ejemplo, conocimientos y tecnologias
locales. Asimismo, la tecnologia como campo de conocimiento amplio da prelacion a las
llamadas tecnologias de la informaciéon (TI), lo que en realidad se traduce en
computadores y redes. La tecnologia pierde la historicidad de su saber vinculado a una
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practica social amplia y se reduce al mundo de los objetos de telecomunicacion y
tecnologias digitales. Prevalece ademas un imaginario que pone de relieve los
artefactos/productos, y se pierden nociones basicas de disefio, proceso, creacion,
resolucién de problemas, innovacion y uso que son propias de la tecnologia como campo
de saber.

El sistema educativo de Colombia cuenta con pleno respaldo juridico para emprender
iniciativas que contribuyan a la calidad de la educacién en todos los niveles. El articulo 42
de la Ley 115 de 1994 asi lo establece: “El Estado debera atender en forma permanente
los factores que favorecen la calidad y el mejoramiento de la educacion”.

En ese sentido, las instituciones educativas tienen la obligacién legal y social de ofrecer a
sus estudiantes y comunidad en general una propuesta pertinente a las necesidades del
contexto. Esto implica disponer de un curriculo que no descuide las areas obligatorias y
fundamentales; entre las cuales se encuentra el estudio de la tecnologia e informéatica
(articulo 23), que es un factor fundamental en la formacion de nifios y jovenes
competitivos que puedan desenvolverse local y globalmente en un entorno social y
cultural cada vez més influenciado por las TIC.

Los curriculos de las instituciones educativas son el eje orientador de las acciones del
proceso educativo y pretenden responder a la formacion de personas aptas para atender
con eficiencia los retos de la sociedad actual. De acuerdo con el articulo 76 de la Ley
115, el curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias,
y procesos que contribuyen a la formacién integral y a la construccién de la identidad
cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos
y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo
institucional.

El articulo 14 del Decreto 1860 del 3 de agosto de 1994 sefiala que el PEI debe expresar
las formas como se alcanzaran los fines de la educacion definidos en la Ley, con base en
los aspectos econdémicos, politicos y sociales del contexto en el que se encuentran las
instituciones educativas (IE).

El mismo Decreto 1860 sefiala que el PEI elaborado por cada institucién educativa debe
contener al menos los siguientes aspectos:

e Los principios y fundamentos que orientan la accion de la comunidad educativa.

e El andlisis de la situacion institucional que permita la identificacion de problemas y
sus origenes.

e Los objetivos generales del proyecto.

e La estrategia pedagdgica que guia las labores de formacion de los educandos.

e La organizacion de los planes de estudio y la definicion de los criterios para la
evaluacion del rendimiento del educando.
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e La evaluacion de los recursos humanos, fisicos, econdmicos y tecnoldgicos
disponibles y previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

Siendo el PEI el eje articulador del quehacer institucional con miras a la calidad educativa
y la eficiencia en sus procesos académicos, para responder mejor a estos retos un gran
aliado ineludible son las TIC, no solo para facilitar la cultura de calidad, sino también la
construccion de una comunidad autbnoma, participativa, colectiva y democrética que
haga viable la implementacion de las metas trazadas.

Desde esta perspectiva, es pertinente la utilizacion de las TIC como mediacion y
herramienta educativa para el desarrollo de competencias tecnologicas desde las
diferentes areas de gestion contempladas en el PEI (directiva, administrativa, académica
y comunitaria) de estas instituciones.

Otros decretos relacionados con las TIC:

v Decreto 899 de 1999, donde se definen las tic como acceso y servicio universal.
v' Ley 1341 del 30 de julio de 2009. (creacion del Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (Mintic).

Actualidad.

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, segun la Ley 1341
o Ley de TIC, es la entidad que se encarga de disefiar, adoptar y promover las politicas,
planes, programas y proyectos del sector de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones.

Dentro de sus funciones esta incrementar y facilitar el acceso de todos los habitantes del
territorio nacional a las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y a sus
beneficios.

Los objetivos del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
MINTIC, conforme lo dispuesto por el articulo 17 de la Ley 1341 de 2009 modificado por
el articulo 13 de la Ley 1978 de 2019, y el Decreto 1064 de 2020 son:

1. Diseniar, formular, adoptar y promover las politicas, planes, programas y proyectos
del sector de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, en
correspondencia con la Constitucion Politica y la Ley, con el fin de promover la
inversion y el cierre de la brecha digital, contribuir al desarrollo econémico, social y
politico de la Nacion, y elevar el bienestar de los colombianos.

2. Promover el uso y apropiacidon de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones entre los ciudadanos, las empresas, el Gobierno y demas
instancias nacionales como soporte del desarrollo social, econ6mico y politico de
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la Nacion.

3. Impulsar el desarrollo y fortalecimiento del sector de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, promover la investigacion e innovacion
buscando su competitividad y avance tecnoldgico conforme al entorno nacional e
internacional.

4. Definir la politica publica y adelantar la inspeccion, vigilancia y el control del sector
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, incluyendo el servicio de
television abierta radiodifundida y el servicio de radiodifusion sonora, con excep-
cion de aquellas funciones de inspeccion, vigilancia y control a cargo de la
Comision de Regulacion de Comunicaciones y a la Agencia Nacional del Espectro.

5. Ejercer la asignacion, gestion, planeacion y administracion del espectro
radioeléctrico.

La Ley 1955 de 2019, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
"Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, tiene como pilares la legalidad, el
emprendimiento y la equidad. Para la materializacion de dichos pilares se contempla la
implementacion de pactos transversales relacionadas con: Sostenibilidad,
Descentralizacién, Transporte y logistica, Construccion de Paz, Equidad para las
mujeres, Gestion publica efectiva, Transformacion digital de Colombia, Calidad y
eficiencia de servicios publicos, Recursos minero-energéticos, Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién, Inclusién de todas las personas con discapacidad, Proteccion y promocién de
nuestra cultura y desarrollo de la Economia Naranja, Equidad de oportunidades para
grupos Indigenas, Negros, Afros, Raizales, Palenqueros y Rrom (Departamento Nacional
de Planeacion, 2018).

De conformidad con lo anterior, en el Plan Nacional de Desarrollo, existe un Pacto por la
transformacioén digital de Colombia, el cual tiene como premisa "Gobierno, empresas y
hogares conectados con la era del conocimiento” y su enfoque es: "Las TIC habilitan la
agregacion de valor transversal en la economia, generan nuevos negocios y son la
puerta de entrada a la industria 4.0. Se avanzara en el cierre de la brecha digital en todos
los territorios, se aumentara la velocidad de descarga de internet, se reorganizara el
sector, sus fondos y su regulacion, se promoverd la difusion publica con contenidos
publicos y se generara talento para el mundo digital. El sector publico cambiara procesos
y cultura, y explotard datos masivos para aumentar eficiencia y generar valor nacional y
regional. El sector privado adoptara tecnologias modernas de gestion, produccion y
transaccion (Departamento Nacional de Planeacién, 2018)."

El programa Conexion Total garantiza la disponibilidad, sostenibilidad y la calidad del
servicio de conectividad de las Sedes Educativas Oficiales. Este Programa es
indispensable para el cumplimiento del Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026
"El camino hacia la calidad y la equidad” el cual busca impulsar en su sexto desafio
estratégico el uso pertinente, pedagdgico y generalizado de las nuevas y diversas
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tecnologias para apoyar la ensefianza, la construccion de conocimiento, el aprendizaje,

la

investigacion 'y la innovacién, fortaleciendo el desarrollo para la vida.

Uno de los propdsitos del Gobierno Nacional en materia TIC es que el pais esté
conectado al 100%, cerrar la brecha digital, mejorar la participacion en los estratos de
menor ingreso Y llevar conectividad a estas comunidades a la mayor velocidad posible;
de esta manera el Plan Nacional Decenal de Educacion esta articulado con estas
iniciativas y propone:

Garantizar la infraestructura tecnolégica y las condiciones fisicas y de conectividad
de los establecimientos educativos oficiales en todo el territorio nacional,
priorizando las zonas con mayores necesidades.

Garantizar la infraestructura tecnoldgica pertinente y adecuada para favorecer la
inclusién en procesos de aprendizaje de todas las poblaciones.

Fomentar mecanismos de articulacion interinstitucional para el uso compartido y
optimo de infraestructura tecnoldgica.

Propiciar la incorporaciéon de las TIC en el Sistema Educativo para contribuir de
forma directa en la mejora de la cobertura con calidad de la educacion.

Fomentar la gestion del conocimiento a partir del uso apropiado de las TIC.
Impulsar todos los procesos de gestibn de conocimiento que involucren en la
practica educativa los conceptos o conocimientos derivados de la investigacion o
la creacion, a través del uso critico y responsable de las TIC.

Fomentar el uso y apropiacion de las tecnologias en la educacién inclusiva de la
poblacién con capacidades diversas.
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Aprendizaje Evaluativas respectivamente.
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