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Programa académico ESPECIALIZACION EN ENERGIAS RENOVABLES.

Nombre de la asignatura | GESTION DE PROYECTOS DE ENERGIA RENOVABLES.

Cédigo de la asignatura ER 203

Créditos académicos 3

Horas de trabaj(? semestral Horas con acompafiamiento docente T 9 HTT 144

del estudiante HDD | 32 | HTP | 16

Prerrequisitos Ninguno

Correquisitos Ninguno

Departamento oferente Divisién de estudios avanzados

Tipo de asignatura Tedrica: ‘ Tedrico practica: | X Practica:
Habilitable: No habilitable: X

Naturaleza de la asignatura | Validable: No validable: X
Homologable: No homologable:

La asignatura Gestion de Proyectos de Energias Renovables como contenido curricular en la
Especializacion en Energias Renovables, en el area de formacion especifica se ha establecido en
un orden tematico estructurado con el propésito de que el futuro especialista tenga la formacion
necesaria relacionada con el conjunto de acciones que permitan desarrollar sistemas de energias
renovables mediante el disefio de soluciones innovadoras, administrando el capital humano,
recursos materiales y energéticos para mejorar la competitividad de la empresa y contribuir al
desarrollo sustentable de la region y pais.

El futuro Especialista en Energias Renovables sera capaz de identificar diferentes areas para el
desarrollo de proyectos energéticos, asi como herramientas informaticas de gestion, para asegurar
Su puesta en marcha y operacion.

Adquirir habilidad en la aplicacién del conocimiento tedrico en problemas reales, teniendo en cuenta
aspectos técnicos, econdmicos y normativos para gestionar proyectos de Energias Renovables.

lidentificar los fundamentos de la economia y politica energética para el desarrollo de proyectos
en el &mbito de las energias renovables.

Evaluar el estado del arte de la tecnologia en el ambito de las energias renovables para la
determinar la viabilidad de proyectos de investigacion y desarrollo.
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Planear el desarrollo de un proyecto de energias renovables, para garantizar el cumplimiento

de los objetivos del mismo.

Controlar, la ejecuciéon de un proyecto, para corregir desviaciones y garantizar el cumplimiento

de los objetivos.
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Las actividades de aprendizaje propuestas para el desarrollo del curso Gestién de Proyectos de Energia
Renovable, permiten propiciar el dialogo critico y el intercambio para la reflexion, planteamiento de
problemas, resolucién de interrogantes individuales y grupales en relacion con los temas desarrollados
e incentivar el trabajo en equipo como estrategias fundamentales para su eficacia y perdurabilidad,
mediante las siguientes acciones o estrategia:

La metodologia de aprendizaje de este curso se fundamenta en la necesidad de asumir este proceso
de manera interactiva, participativa y colaborativa mediada por las herramientas que ofrecen las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y la comunicacién - TICS; a través de la aplicacion de este sistema que
se realiza via Internet, se facilita el autoconocimiento y autoevaluacion del estudiante, le permiten
descubrir su propia realidad interior, su forma de ver el mundo y replantear su quehacer y su motivacion,
de tal manera que pueda optar por una posicion personal libre frente a la vida personal y al programa
que escogio.

El curso sera desarrollado en un semestre académico que consta de 144 horas totales que seran
distribuidas asi: 32 horas de docencia directa y 16 horas de trabajo tedrico — practico con
acompafiamiento docente, en la cual se evaluara la participacion en las diferentes actividades
programadas, teniendo en cuenta que el desarrollo de los temas se complementara con tutorias.

Las fechas de inicio y de finalizacion de cada curso seran indicadas por el docente responsable y se
requiere una dedicacion de horas por parte del estudiante.

La docencia directa tendra lugar en el aula y horarios asignados para el curso, la asistencia a estas
sesiones es obligatoria. Exposicién directa del profesor para presentar los fundamentos teéricos y sera
un espacio de discusion con los estudiantes. Se resolveran problemas tipo y se analizardn casos
practicos. Se enfatizara el trabajo en plantear métodos de resolucion y no en los resultados. Se
plantearan problemas y/o casos practicos similares para que los estudiantes lo vayan resolviendo
individualmente o por parejas, siendo guiados paso a paso por el docente. Se estableceran sesiones
practicas fundamentales para acercar el entorno de trabajo al estudiante y permitan enlazar contenidos
tedricos y practicos de forma directa. Se definiran sesiones de aula para que los estudiantes utilicen
entornos matematicos y software de aplicacién para simulacion de casos practicos. Se plantearan
lecturas sugeridas de caracter cientifico (articulos) cuyos temas seran propuestos por el docente para
gue el estudiante profundice los conocimientos e incentivarlo a desarrollar investigacion.

Se realizard un proyecto de aplicacion en equipo durante el desarrollo del curso. Los estudiantes
deberan realizar un informe técnico en base a criterios técnicos y normativa establecida y realizar una
presentacion de los resultados mas significativos.
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La asignatura Gestion de Proyectos de Energia Renovable contribuye al logro de las siguientes
Competencias Genéricas de la Especializacion.

. C.G.1. Ejerce liderazgo con capacidad de organizacion, planeacion y dinamismo.

. C.G.2. Analiza con capacidad critica y reflexiva.

. C.G.3. Propone ideas de emprendimiento e innovacion.

. C.G.4. Participa y ejecuta trabajos en equipo interdisciplinarios.

. C.G.5. Aplica la ética en su campo profesional.

. C.G.6. Utiliza software profesional y especializado, asi como instrumentos basados en

tecnologias de Ultima generacién.

Unidad Horas
tenrllasca presenciales | HTI | HTT
HDD HTP

UNIDAD I: Conceptos de la Gestion de
Proyectos.

1.1. El concepto de gestiéon de Proyectos.
1.1.1 Los proyectos de inversion.

1.1.2. Las fases de un proyecto.

1.1.3. La gestion en cada una de las fases
del proyecto.

1.1.4. Vision global de la gestion de
proyectos.

1.1.5. Funciones basicas de la gestion del
proyecto.

1.1.6. El proceso de ejecucion de un
proyecto.

1.1.7. El marco légico de un proyecto.

1.1.8. El equipo de trabajo.

1.1.9. Identificacién de riesgos y
restricciones en la etapa de ejecucién de u n
proyecto. 32 16 96 144
1.1.10. Asignacion de recursos mediante el
uso de Microsoft Project.

1.1.11. Ciclo de vida de los diferentes
proyectos (fases).

1.1.12. Estimacion de Ingresos y costos.
1.1.13. Actualizacion del dinero VAN- TIR.

UNIDAD II. Gestién administrativa de
Proyectos de Energias Renovables.

2.1. Gestion de la contratacion.

2.1.1. Aspectos Legales.

2.1.2. Contratos, ley de contratos, tipos de
contratos.

2.1.3. Clausulas del contrato, érdenes de
cambio

2.2. Gestion de los costos

2.3. Gestion de aseguramiento y control de
la calidad de proyectos.
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2.4. Gestion de cambios.

2.5. Gestion de la calidad. (Normas,
estandares, manual de calidad).

2.6. Estudio de casos.

2.7. Delimitacién conceptual de la gestién de
proyectos.

2.8. El plan de ejecucion del proyecto

2.9. La funcion administrativa de la gestion
de proyectos

2.10. La funcién técnica de la gestion de
proyectos.

UNIDAD llI: Gestién Financiera de proyectos
de Energias Renovables.

3.1. Ejecucion y evaluacion de
proyectos

3.2. Gestioén de riesgos.

3.3. Factores de éxito o fracaso en un

proyecto e identificar los riesgos de un
proyecto en funcién de su ciclo de vida

3.4. Estudio de casos.

3.5. Proceso financiero de un proyecto.
3.6. Gestion financiera

3.6.1. Factores de interés

3.6.2. Tasas de interés

3.6.3. Anualidades

3.6.4. Anualidades definidas

3.7. Administracién de recursos y
presupuesto en condicién de certidumbre.
3.7.1. Valor presente neto

3.7.2. Tipos de alternativas

3.7.3. VPN & TIR

3.7.4. Flujos de caja

3.7.5. Técnicas de evaluacion de
proyectos.

3.8. Informes financieros de un
proyecto.

3.9. La gerencia técnica y juridica del
proyecto.

3.10. Proceso de revisién de planos
definitivos.

3.11. Elaboracion de presupuestos
definitivos de construccion.

3.12. Especificaciones técnicas,
suministros y actividades complementarias.
3.13. Elaboracion y/6 revision del
alcance de servicios a contratar.

3.14. Procesos juridicos.

HDD: Horas de acompafiamiento docente para desarrollo tedrico (sesiones sincrénicas)
HTP: Horas de acompafiamiento docente para trabajo de practicas (sesiones sincronicas)
HTI: Horas de trabajo independiente (sesiones asincrénicas)

HTT: Horas totales del trabajo del estudiante para la unidad tematica

HTT = HDD+HTP+HTI (por unidad)
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La suma total de las HTT por unidad tematica es igual al nimero total de horas correspondiente al nimero de créditos de la asignatura. Recuerde un crédito
académico es igual a 48 horas de trabajo académico del estudiante.

La evaluacion debe ser continua, con el propésito de evaluar las habilidades y destrezas adquiridas por
el estudiante, ofreciendo diferentes estrategias acorde con las normas establecidas, que evallen la
participacion en clases, trabajos y consultas sustentados en forma individual o grupal y portafolios.

TALLERES 20%
TRABAJO EN CLASE 20%
PARTICIPACION EN CLASE 20%
TRABAJO INDEPENDIENTE 40%
TOTAL 100%

La nota minima aprobatoria del curso es de TRES PUNTO CERO (3.0)

BIBLIOGRAFIA BASICA:
e Ministerio de minas y energia, Reglamento Técnico de instalaciones Eléctricas (RETIE).
e Instituto Colombiano de Normas Técnicas (ICONTEC), Cddigo Eléctrico Colombiano

(NTC 2050).

Rodriguez L., Alonso A. Alternativas energéticas. México. CECSA, 1981.

Baca Urbina, Gabriel Evaluacion de proyectos. MacGraw-Hill. 1987.

Ortega Rodriguez, Mario Energias renovables. Thomson Paraninfo. 2007.

MIRANDA MIRANDA, Juan. El Desafio de la Gerencia de Proyectos. 1ed. MMeditores/U.

del Rosario. 2004

e HAYGROUP. Gestion de Proyectos: defina un proyecto, seleccione un equipo,
mantenga el control. McGraw-Hill. 2002.

e ICONTEC. Aseguramiento de la calidad en la administracién de proyectos. Manual del
participante.

e CALLAHAN, Michael T, QUACKENBUSH, Daniel G, ROWINS, James E. Construction
Project Scheduling, 12 Ed. Mc Graw Hill Series in Construction Engeneering and Project
Management. Mc Graw Hill. New York 1992

e Tarazona, A. H., Ospina, M. H., & Ruiz, L. M. (2014). Gestion de grandes proyectos
urbanos en espacios metropolizados: los sistemas integrados de transporte masivo en
Colombia. Universidad Piloto de Colombia, Grupo de Investigacién de la Maestria en
Gestion Urbana.
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Bricefio, I. (2015). Avances en la reglamentacién de la Ley 1715 de Energias
Renovables. Boletin EI Palmicultor, (523), 14-15.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

Revista Asociacion Colombiana de Ingenieros.
https://www.educacion.aciem.org/Revista/

Alvarez, 1. C. B. (2016). Nuevos Incentivos para la generacion de energia eléctrica a
partir de fuentes renovables. Boletin EI Palmicultor, (528), 10-11.

Link de Consulta:

https://www.minenergia.qov.co/

https://aciem.org/home/

https://www1.upme.gov.co/Paginas/default.aspx
https://www.gov.co/ficha-tramites-y-servicios/

http://atlas.ideam.gov.co/presentacion/
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